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1. Enquadramento

O presente relatério € elaborado nos termos do n.° 6 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que
estabelece o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao.

Tem como objetivo avaliar a execug¢do do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas (PPR) no ano de 2025, assegurando a monitorizagdo dos riscos identificados, das medidas
implementadas e da eficacia dos mecanismos de controlo.

2. Metodologia

A avaliagdo baseou-se em:

Analise da matriz de riscos e respetivas medidas;

Verificacdo de evidéncias documentais;

Avaliagéo de processos criticos (financeiros, contratagdo, RH e utentes);
Recolha de informacéo junto dos responsaveis de area;

Monitorizagdo dos mecanismos de controlo interno e externo.

Foram considerados critérios de probabilidade e impacto, bem como o grau de execugao das medidas e
a eficacia dos controlos implementados.

3. Grau de Execugao do PPR

Durante o exercicio de 2025, verificou-se um elevado grau de execu¢ao das medidas previstas,
destacando-se:

Implementag&o generalizada de mecanismos de controlo interno;
Aplicagéo efetiva do principio da segregacao de fungdes;
Monitorizagao continua dos processos criticos;

Elevado nivel de conformidade com os procedimentos definidos.

A maioria das medidas encontra-se totalmente implementada, sendo as restantes de caracter residual e
em fase de formalizacao.

4. Execugao por Areas de Risco
Gestao Financeira (contas a pagar e a receber, operagdes financeiras)

Os processos financeiros foram executados com elevado nivel de controlo, ndo tendo sido identificadas
irregularidades ou pagamentos indevidos.

A fiabilidade dos procedimentos é reforgada pela intervengéo do Técnico Oficial de Contas e pela revisao
independente do Revisor Oficial de Contas, bem como pela supervisdo da Autoridade Tributaria e da
Segurancga Social.
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Contratacdo e Aquisigcoes

Os processos de aquisi¢ao e contratagdo foram conduzidos com base em critérios objetivos e verificaveis,
nao se tendo identificado situagdes de favorecimento.

Os mecanismos de controlo incluem segregacéo de fungdes, validagao hierarquica e auditorias no ambito
do Sistema de Gestédo da Qualidade.

Recursos Humanos
Os processos de recrutamento e gestdo de pessoal decorreram com imparcialidade e controlo adequado.

O processamento salarial revelou-se fiavel, com validagéo contabilistica e supervisdo externa, ndo tendo
sido detetadas inconformidades.

Gestao de Utentes e Vagas

Os processos de admissao e gestao de utentes foram conduzidos de acordo com os normativos aplicaveis,
sendo regularmente acompanhados pela Seguranga Social.

Nao foram identificadas situagdes de favorecimento ou incumprimento.

Informagao e Confidencialidade
Nao se registaram situagdes de violagdo de confidencialidade ou uso indevido de informagao.

As medidas implementadas revelaram-se eficazes, suportadas por agdes de formagao e sensibilizagao.

Relato Financeiro e Donativos

Os relatérios financeiros apresentam elevado grau de fiabilidade, suportado por validagao técnica e revisao
independente.

A gestdo de donativos decorreu com controlo adequado, n&o tendo sido identificadas irregularidades.

5. Riscos Materializados

Durante o ano de 2025:

Néo se registaram situacdes de materializagao de riscos de corrupg¢ao ou infragées conexas.
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Foram apenas identificadas situagdes pontuais de natureza procedimental, sem impacto relevante, tendo
sido corrigidas internamente.

6. Avaliagao da Eficacia
A avaliagao global do sistema permite concluir que:

¢ Os mecanismos de controlo interno sdo adequados e eficazes;
e O risco residual é globalmente baixo;
e Existe coeréncia entre os riscos identificados e as medidas implementadas.

Destaca-se a existéncia de um modelo de controlo robusto, suportado por:

Auditorias internas e externas do Sistema de Gestdo da Qualidade;
Acompanhamento pela Seguranca Social (incluindo técnica de acompanhamento);
Supervisdo da Autoridade Tributaria e Seguranga Social;

Fiscalizacdo pelo Conselho Fiscal;

Validacgao técnica pelo Técnico Oficial de Contas;

Reviséo independente pelo Revisor Oficial de Contas.

7. Formagao e Comunicagao
Durante 2025, foi realizada uma agao de formagao transversal com duragao de 25 horas.
Areas abrangidas:

Cédigo de Etica e Conduta;

Prevencéao de conflitos de interesses;

Regime Geral de Prevengao da Corrupgao;
Canal de denuncias e protegdo do denunciante;
Protecéo de dados pessoais (RGPD);
Seguranca da informagao.

Esta formacado contribuiu significativamente para o reforgco da cultura organizacional de integridade,
transparéncia e responsabilidade.

8. Alteragoes ao PPR
O PPR manteve-se globalmente adequado, n&o tendo sido objeto de alteragdes estruturais.

Foram identificadas oportunidades de melhoria ao nivel da formalizagdo de procedimentos e
documentagéo de controlos.
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9. Fragilidades e Medidas de Melhoria
Fragilidades identificadas:

¢ Necessidade de maior formalizagao documental;
e Consolidacao da evidéncia dos controlos;
e Uniformizacao de procedimentos em algumas areas.

Medidas propostas:

Reviséo anual do PPR;

Formalizagdo de manuais internos (compras, RH, donativos);
Reforgo da automatizagao de processos;

Continuidade do plano de formacéo.

10. Conclusao

Conclui-se que, no exercicio de 2025, a instituicdo assegurou a execugio efetiva do PPR, dispondo de
mecanismos de controlo interno e externo adequados, proporcionais e eficazes.

O presente relatério reflete uma avaliagdo substantiva, evidenciando o compromisso da instituicdo com a
prevencgao da corrupgao e a promogao de uma cultura de integridade.

11. Declaragao de Aprovagao

O presente relatdrio foi elaborado pelo Responsavel Geral pela Execugéo, Controlo e Revisdo do Plano
de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PRR) - Vitor Faria - e aprovado pela Mesa
Administrativa em reunido realizada em 14 de abril de 2026.

Vale de Cambra, 14 de abril de 2026

Mesa Administrativa
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